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I. CELLULE E&D AU FOREM 
➢ S’intègre dans la Cellule de Développement durable du Forem

➢ C O MP O S IT IO N D E L A C EL L U L E E& D  

✓ Une coordinatrice E&D (Thérèse Legros)

✓ Un expert accessibilité numérique (Frédéric Broothaers)

✓ 2 personnes à mi-temps depuis février 25 (Alao Kasongo et Eva Dennin) 

✓ Un réseau de 17 référents E&D répartis dans les DT et DG

➢ C O MM ENT  ?  

✓ 2019-2023 : Cartographie des actions locales E&D 

✓ Fév. 2024 : Mandat du Codir d’élaborer un Plan stratégique E&D pluriannuel

✓ Planification stratégique sur 3 ans (à l’interne et vis-à-vis des CE et Entreprises)

✓ Nouveau plan E&D 25-27 à valider prochainement : 13 objectifs et 38 actions 
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II. CONSTATS

▪ Nous ne sommes pas tous égaux sur le marché de l’emploi !

▪ Législation belge (fédéral et RW) interdit la discrimination sur base de 30 critères protégés (sexe, âge, 
handicap/santé, origine, couleur de peau, convictions personnelles, orientation sexuelle/identité de 
genre/expression de genre, condition sociale, caractéristiques physiques,…)

▪ Ségrégation horizontale du marché de l’emploi (femmes sous-représentées dans certains secteurs 
les moins valorisés)

▪ La diversité : un pari gagnant pour les entreprises 

✓Peut générer jusqu’à 30% de chiffres d’affaires en plus ! (Deloitte 2020)

✓Opportunité pour lutter contre la pénurie de main d’œuvre 
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III. VISION

▪  Permettre d’accéder à l’emploi sans 

             discrimination quel que soit le profil !

▪  Le Forem, en tant que Service public, DOIT ETRE UN EXEMPLE ! 

➢Renforcer et rendre visible l’ouverture à la diversité et l’inclusion en interne 

▪ Plan E&D doit fixer une ligne de conduite claire, intransigeante et transversale sur 
les valeurs E&D du Forem 
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• Vient renforcer les actions déjà en place (formations E&D, Offres d’emploi H-F, 
Communication inclusive,…)

• Renforcement de la culture d’inclusion au Forem : 

✓Mise en évidence des valeurs à respecter : Adoption d’une charte de la diversité, ROI complété, …

✓ Formation de base intégrée dans le parcours de formation obligatoire pour les nouveaux agents

✓Mise en place de formations complémentaires et d’ateliers d’appropriation par métier (managers, 
recrutement, accueil et accompagnement, formateurs, conseillers entreprises,…)
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• Concourir à une meilleure représentation des hommes et des femmes dans tous les 
secteurs professionnels : 

✓Accompagner les entreprises partenaires dans la mise en place de politique de diversité (et lutter 
contre les injonctions discriminatoires éventuelles) 

✓ Promouvoir une orientation dénuée de biais de genre avec les cités et carrefour des métiers 

✓ Projets pilotes pour augmenter la présence des femmes dans les métiers STEAM

• Accompagner les CE dans la valorisation de leur diversité par la mise en place d’un 
dispositif d’accompagnement des CE discriminés 
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